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Organo de Divulgacion de la Procuraduria General de Justicia del Estado de Querétaro. Nimero 120. Ao 11, Diciembre 2009.

N
rzﬁ

QUERETARO

Hsl laci 6n' elllco‘ ‘nUelo -Iu- l

de Seguridad Publica

|57a. Reunion Ordinaria del Consejo

Consuliivo Ciudadano en Procuracion de Justicia
[Eniregn de reconocimientos y esfimulos
empleados de ln PG} |[El suicidio en Queretaro

QUERERO,



% "% "
$ )5 1/,)
&3~ )0$,)-

#
$ - 14
$ )L )&,. &-)
$ -), 83 ,,
$ /'), 6)-
$

(%;/6( .- &3,

$4( 98 &4(, ,"8(

$

$ % 83/0 83 ,6(3 6>10@5D£-3/§J8(2171’;ié]5.zl_50’7 /;: A1 9579;
$ 6 ),-(,)." a ' '
$
$

"5&$ 5, 3 =0%$& #>:1A>-0;> 1:1>-8 01 A?@5/5-
Ll ¢ 018 ?@-0; 01 $A1>G@->;
- ,)0/4(#§ 43+/ 3

$ "<1>-@5B; N //5J: ;:6A:@- %135;:-80
$ &%(,) /.0 4 ("&
&) 1.$5,,3 , "<1>-@5B; 018 &19501?51>@;

(+/$&$() ). &) 2 ?213A>50-0 D <>1B1:/5J: 018 0185@;

$ ) 0O &.3"& 8 ?A5/505; 1: $A1>G@->:

# !

$ &( (4(3 121 018 1<->@-91:@; 01 105/5:- 13-8
01 8- 5>1//5J: 01 &1>B5/5:? #1>5/5-817?

“Iusifein v Soeledd™ <A.85/-/5J: 91:7A-8 01 8-

#>;/A>-0A>!—|- %:1>>-8 01 'A?>(c?5/5— 01_8 .:))@—_0; O>l 1o

fﬁ.lsisel-%);_?)' ?;5:'_(%15?'2{:5?{:.53850?0%?18 "-A_SZ@%l Sg' ;.1>:-0;> ;?G -8E-0- %;B5>;7-

0L I5G oo 19 2AL@1 01 52s0 s 6 1/-.1E] 8- 1/8->-@;>5- 01 :?@-8-/5J: 018

Teseiy Geesier - su@ie ccs:  1:?716; 2@-@-8 01 &13A>50-0 #K.85/-

$AL>G@->; I A1?@- 45:- 1813-/5J:

)588- -D1@-:; %A.5; # 18
>>1; 181/@>J:5/; <361=D-4;; /;99C

Q>3-;; 01 5BA83-/5J: 01 8- #>;/A>-0A>H- 1:1>-8 :@>13_ 01 >1//5951@ 2

01 A?@5/5- 018 ?@-0; 01 $A1>G@->;
oL 551921 D 1?7@H9AS8;? - 19<81-0;? 01 8- #

;>05:-/5): 05@;>5-8 5/ -591 AlB->- J91E

05/5J:  A8/1 %5/; ;>3-

5?1l; >F25/; ) 5-:- 8B- A3;

:2;>9-/5J; >57- ;8;9.5- ?<5:;E- P3A58-

5711; 1 9<>175J; : 1?16; :?A8@5B; 5A0-0-:; 1: #>:/A>-/5J: 01
"L Mo i ) S Ny
A iYW aess

M %1A:5J: ">05:->5- 018




1:7-61

), $( $8( -1/ ,3)-
)(/('$-') ) % .$0) & -"[\$

5/ >?1:5; A>F: 1/1>>-
#>:/A>-0;> 1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0; 01 $A1>G@->;

- [;;>05:-/5J: 01 1?2A1> 8 8501>-E3; 018 ;.1>:-0;>

E;? 1.@>1 =A51:1? @1:19;?-8E-0- =A51: 1:/-.1E- 1?@1

A:- >17<;:?-5850-0 =A1 59<>@-:@1 ;:?16; 1?@F <1>95

/A9<85> <->- [;: 8- @51:0; A: 1?2A1>E; 5:@13>-0;>
?:/510-0 ?5: 0AO0- 1? A:- @->1- 1C5@:?; 1: 1?@- 9-@1>5-D /;: G8 8-
5:057<1:?-.81 <->- 1:2>1:@-> A:/;:?@>A//5J: 01 1?@>-@135-? D
<>:.819- @-: /;9<816; /;9; 18 01 -115;:1? =A1 3->-:@5E-: A: @>-.-6;
8- 5:?13A>50-0 /;:;6A:@; D 125/-E <->- 9-:@1:1> 8-

?13A>50-0 1: 18 1?7@-0;
8 ;.1>:-0;> 018 ?@-0; 4-

0125:50; - 8- ?13A>50-0 /;9; 18 #> @>- <->@1 -B-:E-9;?
N458; /;:0A/@;>0 01 8-? <;8H@5/@-9.5G: 1: 8-? 1?@>-@135-? 01 /;;>
<K.85/-? 01 ?A -095:5?@>-/5J: D05:-/5J: @1>>5@;>5-8 5:@1>9A:5/5<-8
<;> 188; ?1 >1-85E-: 1?2A1>E;?: 8;? <1>-@5B;? 01 //5J:
9AD ?1>5;? 01 /;;>05:-/5J: 1.@>1 ;:6A:@- %135;:-8 1: 8-? 05B1>?-?
8;? 0521>1:@1? :5B181? 01 B:-? 01 8- 1.@50-0 ?H 1?@-9;?
-095:5?@>-/5J: <K.85/- D /;: 8;? 8;3>-:0; 5:/;><;>-> 1?2A1>E;?
-l@;>1? ?;/5-81? 01 :A1?@>- /;9A >1/A>?;? D @-81:@; 1. A: ?:8;
:50-0 ?1:@50;

Al?@>-01188; 1? 8- 1/8->-@; %1?7?<1@A;?;? 01 8- -A@;>50-0
>5- 01 :?@-8-/5J: 018 ;:?16; 9A:5/5<-8 1: 188- 1?@-9;? 1:/;:
?@-@-8 01 &13A>50-0 #K.85/- 1: 1@>-:0; 1/; - 8;? <>;D1/@;? 01
=Al <->@5/5<-: >1<>1?71:@-:@1??03A>50-0 =Al1 <>;<;:1 18 ?@-0; -
8;? @>1? <;01>1? 018 1?@-0; 01 #&2-BG? 01 8- #>;/A>-0A>H- >17<-80;
2A1>E-? 9585@->1? D 01 ?13A>BOH@®<>;957?; <->- /-95:-> 6A:@;?
2101>-81? D 1?@-@-81? <>1?501:@12 /8->- /;:/51:/5- 01 8-
9A:5/5<-81? D >1<>1?1:@-:@BR<>@-.@1 @->1- =Al @1:19;? <;>
?:/5-81? @:0;? /;:?/51.:@1? 01 018-:@1 <->- 3->-.@5E-> - 8-
Al?@>- >17<;:?-.5850-0 01 ?A9-><;.8-/5J: - 8-? 2-9585-? =Al>1
1?2A1>E? 1. @;>:; - 1?7@1 ;.61@58-:-? 1?@-.5850-0 <-E ?;/5-8 D
[;9K: >1?7<1@; -8 1?@-0; 01 01>1/4;




#>1B1:/5J:

*,.90); $8( )(%W/(. "$)(&<

: -8<-:01 &1>>-5:5/5J 1?@1 ;<1>-@5B; 1: 0;:01 @-9.5G:
?1 25>9->:: 8-? -?1? 01 ;;>05:-/5J: :@1>5:?@5@A/5;:-8 1.@>1 8-
#>:/A>-0A>H- 1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0; 8- &1/>1@->H- 01 &13A>5(
5A0-0-:- 8- #;85/H- 101>-8 D 8- G/59; &G<@59- ,;:- 585@->
-019F? 01 8;? <>1?7501:@17? 9A:5/5<-81? 01 8- E;:- ?1>>-:-

X PINAL DE AMOLES
‘ EnJalpan ‘
! Compartimos

e Esfuerzos

Querétaro
Cerca de todos

BANDERAZO DE SALIDA

DE ACCION CONJUNTA REGIONAL
JALPAN DE SERRA, QRO. DICIEMBRE 14 DE 2009

-1)$ - () - &% &S #BS)(*FL( - )*)S) (& B/ (6
1 -/A1>0; /;: 18 9-:0-@; /A-8 8;? #>1?501.@1? A:5/5<-81? 01//5;:1? 1?@>-@G35/-? [;:6A:@-? D
018 .1>:-0;> 018 >>D; &1/; -8<-:01 &1>>- -:0- [;;>05:-0-? 1: 9-@1>5- 01 ?13A>50-0
?7@-0; ?2G  0A->0; 01 -@-9;>;? D #5:-8 01 9;817
-8E-0- %;B5>;?- 01 =A1 -?H/;9; 8-#>;/A>-0A>H- 1:1>-8 01 11?@- 9-:1>- 8-? -A@;>50-017

8-? 5:?2@5@A/5;:1? 01 ?13A>50-0 <KBB@5/5- D 8- &1/>1@->H- 01 &13A>BBBA/>-0-? 4-/1: <-@1:@1 ?A B;8A:
/- 31:1>1: -//5;:1? 5:9105-@-? 5A0-0-:- ?A?/>5.51>;: 8-? N-?1? @-0 01 1?@-.81/1> 8;? /;9<>;957?;?
/;8-.;>-@5B-? ?1 881BJ - /-.; 8- 01 ;>05:-/5J: :@1>5:?@5@A/5;:-80:1/1?->5;? <->- =A1 ?1 881B1: - /-;
>1A:5J: 01 8- ;9575J: %135;:-8 01 ?@15:?7@>A91:@;>1<>1?1:@- 8-994/-:579;? 1: .1:125/5; 01 8- /5A
&13A>50-0 01 8- E;:- ?1>>-:- 1: 8- 21?7@-/5J: 01 B;8A:@-017? <->- 31:1>-6-0-:H- 01 8- ?51>>- =Al1>1@-:-




#>1B1:/5J:

ALIUA
A REGIONAL

- D!C!EMBRE 14 DE 20

J(&*) 5 880 )OI "$)(&< - %), (&) +-"1$  ( (1$9) &)-#$.(- & 3)(

$ I',)),. 6)

0125:51:0; /;: /8->50-0 8-? ;;>9-? D  -@-9;>? D >>D; &1/; 4-/1 8 5>1/@;> 01 #,85/H- ?@-@-8
85:1-951:@;?-8;?=A1?71/,9<>,91@1: -83A:-? ?19-:-? 587 51> @172 <>1/52] =AL /:

8- 25>9- 01 1?7@-? -?1? ?10185:1-; 8-?
;18 1B1:@; =A1?1>1-85EJ1:18 1 53A-8 2;>9- 9105-:@1 8-? 1?@>-@135-? D 18 9->/; 6A>HO05/; .-6; 18
6->0H: <>5:/5<-8 018 9A:5/5<5; 0IN -?1? 01 ;;>05:-/5J.0 21 /A-8 ?1 >135>F 8- ;<1>-@5B50-0 <;85/5-8
-8<-: 01 &1>>- 18 &A.<>;/A>-0;>01 .>5:0->F -<;D; 01 /-<-/5@-/5J:-8;? 1: 8- E;:- ?1>>-:- D ?1 /A9<81 18
#:85/H- D ;:@>;8 :@1>:; 01 8- 18191:@;? 9A:5/5<-81? 01 -/A1>0; <>;<J?5@; 01 9-@1:1> 8- ?13A>50-0 1:
#>,/A>-0A>H- 1:1>-8 01 A?@5/5- 018: ?A? <>;<5;? >1=A1>5951.@;? @;0; 18 1?7@-0; <1>; 1?<1/H25/-91.@1
2@-0; A9.1>@; >@- %H;? -?1 1: 8- >135J: ?11-8-0-
3A>J =Al/;: 8- 25>9- 01 8-? N -?1? #> ?A <>@1 18 <>1?7501:@1
01 ;;>05:-/5J. .@1>5:?@5@A/5;:-8(PA:5/5<-8 01 -8<-: 01 &1>>- 53Al8 8 .-:01>-E; 018 <>;3>-9-
D 18 .-:01>-E; -8 <>;3>-9- N //5J: P:318 >>1? "83AH: -?13A>J =Al1 N//5J; ;:6A:@- %135;:-80 D - 8-
16A:@- %135;:-80 ?1 916;>-: 8;? 8-? <>1957-? =Al /;:2;>9-: 8-? 25>9-018-?N-?1?01 ;;>05:-/5J:
1?=A19-? 01 ?13A>50-0 1: .1:125/5; -?1? 01 ;;>05:-/5J. :@1>5:7? :@1>5:?7@5@A/5;:-80 -/A051>;: 18
01 8;? 4-5@-:@1? 01 8- E;:- @5@A/5;:-8 N ?;: -//5;:1? =Al &A.<>;/A>-0;> 01 #;85/H- D ;:@>;8
<1>95@5>F: ?-8B-3A->0-> 8- 5:@13@&l>:;; A9.1>@; ;>@- %H;? 18
C<85/J =Al1l 8- #>;/A>-0A>H- 0-0 D 01>1/4;? 01 8-? <1>7?;;-? 5>1/@;> 01 #;85/H- ?@-@-8 ->8;?
1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0; - <>1?1>B-> 8- 85.1>@-0 18 ;>01:. D ®Bt> ;@1? 18 -D;> 018 >9-
@>-BG?01 8- 5>1//5J: 01 :B1?@53-/5%-E <K.85/- <1>; -/@A-:0; ?519<>1 85:.0-0- A-0-8A<1"-C/- >@G?
018 185@; ?1 -B;/->F -8 @>-.-6;/;: >1?<1@; - 8;? 01>1/4;? 4A9-:;? 018 &G<@59; %135951:@; 1/-:5E-0;
<1>-@5B; /;; 8-? <;85/H-? 01 8,?D .-6; A: 9->/; 1?@>5/@; 01 01 &-: A-: 018 %H; 18 5>1/@;> 01
IA-@>; 9A:5/5<5;? =Al 5:@13>-: 8/A9<85951:@; 01 8- 813-850-00 :B1?@53-/5J: 018 185@; 01 8- #>;/A

E:;:- ?21>>-:- [;: 18 <>;<J?5@; 01 881 >-0A>H- 1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0;
B-> - /-.; -//5;:1? 05?A-?5B-? D 01 N)1; /;: -3>-0; =Al 8; /;91: ->518 J91E ->@H:1ED 18 ' 5@A8->
<>1B1:/5J: 018 0185@; =Al 2-B;>1E/-@-0; 1: 8- #>591>- %1A:5J: 01 8- 01 8- ;95?->H- 01 &-: A-: 018 %H;

-8 1:@;>:; 01 @>-:=A5850-0 :95?75J; %135;:-8 01 &13A>50-0 01 8-#;85/H- 101>-8 ,121>5:; ->>50;

0;:01 ?1 -.;>0->;: @19-? 59<;> A>F: 8;? <>1?7501:@1? 9A:5/5<-81? 01
?H ?1 9-@1>5-85E-; 8-? <>;<A172@-.@17? /;9; 18 >12 >E-> 8- ?13A>50-8>,D; &1/; P:318 @-:-?5; >>1’>
@-? >1-85E-0-? <;> 18 #>;/A>-0;D 18 A:5> 1?2A1>E;? 1. 9-@1>5- 0801>-? 01 -.0- 01 -@-9;>;?
1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0; ?13A>50-0 1:.1:125/5; 01 8- ?51>>- -5:; -:0- %A.5; 01 #5:-8 01
>?1:5; A>F: 1/1>>- 0A>-:@1 ?A 4;D ?1 B1: <8-?9-0;? 1: 1?@1 <>; 9;81? ;>31 :>5=A1 %1?G:05E
B5?5@- <;> 8;? 9A:5/5<5;? 01 -8<-:3>-9-O <A:@A-85EJ 18 #>1?501:@I@H:1E D 01 -8<-: 01 &1>>-
01 &1>>- #5:-8 01 9;81? -:0-01 A:5/5<-8 01 -8<-: 53A18 P:318 “>>1? "83AH:




£ $0) & '$-$.)
s 2% 0($8( & &S.)

8 9A:5/5<5; 01 -01>1D@- 01 ;@17 2A1 ?101 <->- 8- 5:-A3A>-/5J: 018
,<1>-@5B; N //5J: ;:6A:@- %135;:-80 01 8- E;:- 018 ?19501751>@;

8 53A-8=A11:8-E;:;-?1

>>-1- 8;? 9A:5/5<;? =Al

/;:2;>9-: 18 F>1- 018

?19501?51>@; 881B->;: -
/-.; 8- 25>9- 01 8-? N-?1? 01
::>05:-/5): :@1>5:?@5@A/5;:-80
<->- 125/51:@-> 8-? -//5;:1? 1:
9-@1>5- 01 <>;/A>-/5J: 01 6A?@5/F
?13A>50-0 D <>1B1:/5J: 018 0185(¢
-?H [;9; 18 .-:01>-E; 018 ;<1>-@5
B; N//5J: ;:6A:@- %135;:-80

. 05/4; -/@; 1?@AB51>;: 8;?
<>1?501:@1? 9A:5/5<-817? 0.
-01>1D@- 01 ;@1? :8J:
#11-95881> &-: ;-=AH: D ";859F:
-019F? 01 >1<>1?1:@-.@1? 01 !
#>:/A>-0A>H- 1:1>-8 01 A?@5/5-
018 ?@-0; 8- &l1l/>1@->H- O
&13A>50-0 5A0-0-:- D /;9; 5:B5
@-0;2014;:;> >1<>1?1:.@-.@1? 01
M ,;:- 585@-> D #;85/H- 101>-8

: 18 1B1:@; ?1 /;:@J /;: 8-
<>1?1:/5- 018 #>;/A>-0;> 1:1>-8
01 A?@5/5- 018 ?@-0; >?1.5;
A>F: 1/1>>- =A51: 9-:521?@J
=A1 N 8;? /Al><;? <;85/H-/:? 1:
1?7@1 :A1B; 1?=A19- 01 ;<1>-/5J:
-/@K-: 01:@>; 018 9->/; 01 8- 813-
850-0 D 18 >17?<1@; -.?;8A@; 01 ¢
01>1/4;? 4A9-:;? -8 >1-85E-> ?A?
>1/;>>50;? <;> /-881? /[:8;:5-? ;
E;:-?/;:285/@5B-? 1:8->1B575J:01
<1>?;:-? D A:50-01? B145/A8->17
?-8B-3A->0-:0; 8- 5:@13>50-0 01 8;?
/5A0-0-:? D -/@A-0; <>@A:- & \)L), -$$ - /4 ,, (&S &- --
91:@1 ?13K: 18/-?,0 ), $( $8( (-.$./B)(& ( &'I($F$*P) , 2. )(. -




#>1B1:/5J:

(.3) $($9) &)*,.$0) S8 )%/ "$)(& &4’ -$,)

1 53A-8 9-:1>- 18 #>:/A>-0;> 1:.1:125/5; 01 8;? /5A0-0-:;? D 18 >7?1:5; A>F: 1/1>>- 18

1:1>-8 01 A?@5/5- >1/;;;/53 8- 01?->>;88; 01 ?A? 9A:5/5<5;? 5>1/@;> 01 #;85/H- ?@-@-8 ->8;?
01/5050- <->@5/5<-/5J; 01 8;? 51> ::@1? 18 -<6@F: 0; 01
<>1?7501:@1? 9A:5/5<-81? =A1 5: ;:8-? N-?1? 01 ;>05:-/5J: >0-0- 85:0-0- 1>:-:0;

@13>-: 8- E;:- 018 ?19501?51>@;@1>5:?@5@A/5;:-80 8- #>;/A>-0A>B1? &F:/A1E 18 ;>05:-0;>
-?H /;9; 01 ?A? >17<1/@5B-? 1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0; - ?@-@-8 01 #;85/H- 101>-8 01
-A@;>50-01? 01 ?13A>50-0 <K.85/@>-BG? 018 :?@5@A@; 01 -<-/5@MrG@->; ;95?->5; 1?K? ->H-
N ?2@-9;? /51>@;? 01 =Al /;: 8-? 'G/:5/- D #>;21?5;:-8 '# ?1 '51:0- ?<5:?- /;9; 5:B5@-0;?
-1/5;:1? [;;>05:-0-? =A1 55 [;9<>91@1 - >5:0-> 18 <;b; 01 4;;> 18 5>1/@;> 01
/5-9;? 1?7@-9;? 1: 916> :1/1?->5; 1: 9-@1>5- 01 2;>9-/5J: :B1?@53-/5J: 018 185@; -.>518
<;?5.5850-0 01 /A9<85> /-.-891:@1 - 8;? 18191:@;? 9A:5/5<-81? 9105-@1J91E ->@H:1E D 8;? <>1?501:@1?
[;: 8-? >17<;:?-.5850-01? =Al ;;? 8;? ?@>A/@;>1? B-8A-0;>1?/;:=A19A:5/5<-81? 01 -01>1D@- O1
?::1,9A:1?0 -?1B1>J IAl:@- 9579;? =Al 4-: ?50; /1>@5 ;:@1? :@;5; #G>1E ->>1>-
25/-0;? <;> 8- /-0195- %135;:-8 #11-95881> 81-E-> A:3AH-
105-:@1 8- 25>9- 018 0;/A91: 01 &13A>50-0 #K.85/- %&#" "8B1>- " 859F: -:518 01
@; 8-? -A@;>50-01? <->@5/5<-:@17 &-:@5-3; A:- ;8J. )H@;>
>-@525/->;: ?A [;9<>;957?; <> 8 1Bl1:@; -/A051>;: 18 8;:?; >1:; D &: ;-=AH:
9-:@1:1> 8;? :5B181? 01 ?13A>50-8>;/A>-0;> 1:1>-8 01 A?@5/5- 1819 101?79- 10179-




&-1$%9%) (/.,5.,)

> 1:<:80; ?<6:E- 1>13>5:;
121 018 1<->@-91:@: 01 105/5:- 13-8 01 8- 5>1//5J: 01 &1>B&15:3/5-81?

8 ?A5/505; 1? A:- 01 8-? /;:0A/@-? 9F? /;9<816-?
=Al1 ?1 ;.?1>B-: 1. 18 ?1> 4A9-;; D 1: 8- =Al
5:@1>B51:1: 2-/@;>1? :1A>;.5;8J35/;? <?5/;8J35
/;? D ?;/5;019;3>F25/;?

8 1?@-0; 19;/5;:-8 <>;<5; 01 8;? ?A5/50-? ?1 [->-/
@1>5E- <;> 8- -:3A?@5- D 8- 01?1?<1>-/5J: =A1 81? >1?A8@-:
59<;?5.81? 01 /;:@>;8->

?2@1 <>;/1?; <?H=A5/; ?1 01?->>;88- 01 8- ?53A51.@1
9-:1>-

?1 B- 1?@>A/@A>-:0; -21/@-:0;
8- <1>7;:-850-0 /-0- BIE 1? 9F? -:3A?@5-0- /;: A:- <>;
3>175B- -A@;9->35:-/5J: ?;/5-8

/-9.5- 18 /,9<;>@-
951:@; 018 5:05B50A; D 1C5?@1: -/@;? <>1<->-@;>5;? 01 8-
-//5J: -0=A5?5/5J: 01 B1l:1:; ->9-? 01?7<1050-? ;
.51: 8- >1-85E-/5J: 01 >1/-0;? <J?@A9;?

=Al 25:-891:@1 @51:1
1;9; [;:?1/A1:/5- 8- 9A1>@1

8 ?A5/505; ; 5:@1:@; 01 ?A5/505; @51:1 05B1>?;? ?53:525
[-0;? :;?38;/:9;-/@; -A@;01?@>A/@5B; ?5:;=A1<A101
?1> A:- ?11-8 <->- -@>-1> 8- -@1:/5J: ; A:- 2;>9- 01 <105>
-AC585; <A101 ?1> A:- 9-:1>- 01 05>535>71 - -83A51: ; A:-
-[A?-/5J. 01?@5:-0- - >1<>;/4-> - ;@>-? <1>7;:-? ?A
?5@A-/5J:

:? 5:05B50A;? =A1 01?->>;88-: /;:0A/@-? <>1?A5/50-?
<>1?1.@-: A:- -8@- BA8:1>-.5850-0 ;>535:-0- <;>

- #>:/1?;? 01 0A18;

. &5@A-/5J: 01 />575? <1>7?;:-8

/ ;:285/@;? :Al1B;? 1 5:1?<1>-0;?

0 >5757?1/;:J95/; ?;/5-8

1 #>;/1?;? 01 B5/@595E-/5J:

2 :21>910-01? 91:@-817

3 “C5/;9-H-? ), -*$)&8"$)-2-)$) )" 41$)-$(. .05 (( (&
4 :21>910-01? 5:/A>-.817 )/. -1$$




&5 .51:1? /51>@; =A1 8;? 9-D;>1?
H:05/1? 01 ?A5/505; ?1 >135?@>-: 1:
<1>7?;:-? 01 8- 10-0 -OA8@- ?1 4-
;.?1>B-0; KB@59-91:@1 A: >1<A:@1
1.@>1 8;? -0;81?/1.@17?

: >18-/5J: /;: 8;? ?A5/505;? 01
8;? :51;? ?1 ?-.1 =A1 8;? 2-/@;>17
=Al 8;? 4-: 01?71:/-01:-0; ?1 >1
251>1: <>59;>05-891:@1 - /;:285/@;?
[;: 8;? <-0>17? [;: ?A? [,9<-11>;?
<;> [-8525/-/5;:1? <;> <>;.819-?
2-9585->1? 9-8@>-@; D -.-:0;;;

&1 /;:?501>- =A1 01 /-0-
<1>7?;:-? =A1 5:@1:@-: ?A5/50->?1
?;: 9A61>1? + 01 /-0- =Al
?1 ?A5/50-;  ?;:4;9.>1? 8; =Al
019A1?@>- =Al 8- 9A61> 1? 8- =Al
9F? 8; 5:@1:@- D 18 4;9.>1 =A51: 8;
[;:?A9-

- ?5@A-/5J; 01 2>-35850-0 D
BA8:1>-.5850-0 1: 8- =A1 ?1 1:/Al:
@>- 18 ?A5/50- 8; 881B- - 1C<>1?-> ?A
/;:285/@5B- - @>-BG? 01 91:?-617
05>1/@;? ; 5:05>1/@;? ?@- /;9A:5/-
/5J:05251>11: ?A 2;>9-D/;:@1:50;

01 -/A1>0; /;: 8- <1>7;:- - 8- =Al

B- 05>5350- D 1C<>1?-31:1>-891:@1
-91:-E-? 01 ?A5/505; 01?1;? 01
9:>5> -.-:0;;; 1. ?A <1>7?;:-
-578-951:@; >1/4-E; 2-9585-> [A8<-
D 01?B-8;>5E-/5J:

<1?-> 01 =A1 8- /;;0A/@-
?A5/50- 8813- /;9; A:- ?;><>17-
- 8- 2-9585- D -953;? A: 1?@A05;
>1@>;7<1/@5B; >1B18- =Al 8-? 5:@1:
/5;:1? ?A5/50-? 4-: ?50; 1C<>1?-0-?
9A/4; -.@17? 01 8- /;:?A9-/5J: 018
-1@,;

- 01<>17?5J: 1? A: 1?@-0; 01
<>:2A:0- @>5?@1E- =A1 <>;B;/- A:-
<G>050- ?53:525/-@5B- 1: 8- B50- 018
5:05B50A; D ?519<>1 ?1 -/;9<-I- 01




&) "$'() -/) &-'5))*, &0, ) &-/$$9)

8- 501- 01 8- 9A1>@1 #;> 8- <G>05 1: 18 ;:/585; 01 #>-3- 1?@- @1 @-8 /5>/A?@-:/5- Al?@>;
0- 018 B-8;> 5:@1>:; 01 8- <1>7?;:- /;:0A/@- >1/5.5 A:- ?-:/5J: JO53; #1:-8 1: 18 -<H@AS8; )
?1 ;.?1>B- ?1:@5951:@; 01 /A8<-<1:-8 1: 8- =Al 18 ?A5/50- :; 1>- >@H/AS; :?@53-/5J: ; -DAO- -8

-A@; >1<>;/41 -816-951:@; 014;:>-0; /;: :5:3A:- /1>19;:5- ?A5/505; 1?7@-.81/1 N -8 =A15:?@53A1;
-/@5B50-01? /;@505-:-? 5:7;9:5; D >18535;?- 1: 8- %1B;8A/5J: -DAO1 - ;@>; <->- =A1 ?1 ?A5/501 ?1
>1@>-5951:@; >-:/1?7-01 ?1-.;851>;: 8-? 81 59<;:0>F <>575J: 01 A:; - /5:/;

91050-? >1<>1?5B-? D ?1 1C/8ADJA® ?5 18 ?A5/505; ?1 /;:?A9-?10
- 01<>175J: 1? - 25:-8 01 ?A5/505; 01 8- 85?@- 01 0185@;7?

IAlL:@-? 18 1?@-0; 19;/5;:-8 =Al &5 18 ?A5/505; :; ?1 /;:?A9- ?1
-/;9<-1- -8 ?A5/50- 4-?7@- - @17 01 -:@; 18 ?A5/505; /;9; 8- @1: 59<;:0>F <>575J: 01 91?1? - @>17
[;:?A9-> 18 -/@; @-@5B- 018 9579; :; ?;: <A:5.81? -I;? D ?5 - 8- <1>?;:- - =A51: ?1

1: 18 ?@-0; 01 $A1>G@->; D-5:?@53A1 ; -DAO1 -8 ?A5/505; 2A1>1
=A1l 8;? 0-1;? =A1 >1?A8@-: 018 ?A®1:;> 01 10-0 ; 5:/-<-E 01 /;9
/505; ?;: 01 @5<; ?;/5-8 D >1?A8@=>1:01> 8-<1:-1?01 - -I;?
18;?7-:@1/101:@1? 45?@J>5/;? 1&8; 2A:0-91:@-> 813H@59-91:@0D1 <>575J:
;:/585; 01 >8G? 4-.H- 01/8->-0; ?A [-?2@53; - <1:- =A1 1? 1?1;

=Al 18 ?A5/505; 1>- A: />591: D/5-891:@1 A:- >1@>5.A/5J: - 5:?2@53-/5J: 1? A: [,9<;>
=Al ?J8; <;0H- ?1> 18 >1?A8@-0; 8A101 -/@A-> ;9; @-8 ?;.>1 A: @-951:@; 5:@1:/5;:-8 0;8;?; =Al
A: <;01> 05-.J85/; : 18 -I; 9A1>@; 59<85/- 8- A@585E-/5J: 01 9105;?




?A.61@5B;? D 01@1>95:- - 8- <1>7,0;> 01 958 <1>7?;:-? ?1 ?A5/50-: -8 C5?@1: >121>1:/5-? ?53:525/-@5

- 8- -//5J: -A@;01?@>A/@5B- &;.>DH-1: @;0; 18 9A:0; B-? 1:@>1 8;? H:05/1? >135?@>-0;? 1:
1?7@- 95?79- 8H:1- 8- -DAO- 1? A:- 8;? 05?@5:@;? 1?@-0;? 01 8- %1<K.85/-
[;;<1>-/5J: 1: 18 -/@; 1: 0;:01 ?1 1 1?7@- 2;>9- 1C5?@1: B->5- 1C5/-:- #;> 1619<8; 1. 8;?

@>-@- 01 2-/585@-> 8;? 18191:@;? $5@P 1:@>1 8;? <-H?1? /;: >1?<1/@1?@-0;? 01 3A-?/-851:@1? D -6-
>5-81? [;:/>1@;? <->- [;:?A9-> 18 - 8-? @-?-? 01 ?A5/505; 01>5B-0-? 04852;>:5- &A> 18 H:05/1 1? 01
?A5/505; 9K8@5<81? 2-/@;>1? /;9; 8;? /IAB@4A> /51: 958 4-5@-.@1?
>-817? ; ?;/5-81? D 0521>1:/5- 1: 8;?
. GC5/; 8- @-?-019;>@-850-0 9G@;0;? 19<81-0;? : 31:1>-8 8-? #:> 8; =Al1 >17?<1/@- - 8;? KB@59;?

<;> ?A5/505; 1: 18 -I; 2A1 01 @-?-? 01 ?A5/505; ?;: .-6-? 1: <-H?1?@>1? -I;? 8- 5:/501:/5- ?A5/50- 4-

<;>/-0-/51: 958 4-.5@-:@17 91:;? <>J?<1>;? D ?;: -8@-? 1: 05795:A50; /;:?501>-.8191:@1 >1
51:@>-? @-:@; 1: 8- /5A0-0 01 <-H?1? 01?->>;88-0;? 35?@>F:0;?1 1: 18 ?A5/505;?
$A1>G@->; ?1 ;.@AB; A:- @-?- 018 A>-@1 ?1 >1357@>->;:

<;> /-0- /51: 958 4-.5 0521>1:/5-01 8; =A1 ?A/1011: 951.:@>-?1:18 4-?@-1891?01

@-:@1? 1:18-; 2A101 <-H?1? [;9; ?@-0;? (:50;? 1: :B519.>1 2A1 01 ?A5/505;?
D 1: 18 -I; &5: 0;:01 8-? @-?-? 01 ?A5/505; 4-:
19.->3; 1:8;? K8@59;? @>17 -I;? 8- <1>9-:1/50; <>F/@5/-91:@1 ?5: 1 1?7@1 ?1:@50; 18 01 8;?
[;:0A/@- ?A5/50- 4- 05?95:A50; 1: B->5-/5;:1? 0A>-:@1 8;? K8@59;? ?A5/50-? /;>>17<;:01: -8 ?1C;
8- 1:@50-0 -;? 1. GC5/; 1?7@1 <>;.819- ?1  9-?/A85:; 951.@>-? 18 ?

4- 5:/>191:@-0; 1: 8-? K8@59-? 2G95:-?
8 ?A5/505; 1? /;:?501>-0; A: 0G/-0-? #;> 1619<8; 1: 18 -I; 01
<>:.819- 01 ?-8A0 <K.85/- 0-0; =A1 8- @-?- 01 9;>@-850-0 2A1 018 - 9-D;>H- 01 8;? ?A5/505;? 1:

-<>;C59-0-91:@1 18 01 @;0-? D 1: 18 -I; 01 2A1 018 ?1 4-: <>1?1:@-0; 1: 18
8-? 9A1>@1? ?;: >1?A8@-0; 018 ?A5 8; =Al >1<>1?1:@- A: 5:/>1 3>A<; 01 10-0 01 9F? 01 -I;?
/505; #;> 0-@;? 1?@-0H?@5/;? -8>19MM@; /;:?501>-.81 019F? 18 01 8;? ?A5/50-? 4-:

1$$%) *)&' -& *9&$




PO9.5@: -/-0G95/;

181350; 18 4;3-> /;9; 18 8A3-> <->-
[91@1> 18 -/@;

8 9G@;0; <->- [;:?A9-> 18
?A5/505; ?53A1 ?51.0; 1: :Al?@>
1:@50-0 18 -4;>/-951:@; /;:

?13A50; 018 ->9- 01 2A13; /::
D 18 /;:?A9; 01 9105/-91:@;? 01
A:

. 18 /-?; 018 ?A5/505; 1:
10-0 6;B1: 8;? 1?@AO05;?;? 018
@19- 4-: /;:?501>-0; =A1 1C5?@1:
2-/@;>1? 59<>@-:@1? =A1 01@1:
-2 8- @;9- 01 05/4- 01/5?5J:
1;9; ?;:

- #1>5;0; 01 01?->>;88;

. ?2@>G?

/ -9.5;01501-? D
?1:@5951.@;?

0 :/-<-/50-0 <->->17?;8B1>
<>:.819-? D @;9-> 01/575;:1?
1 -9.5;?1:18:K/81; 2-9585->
05B;>/5;? 01?5:@13>-/5J:

2 1<>175J3: D -.A?; 01 0>;3-?

8 ?A5/505; @51:1 /-A?-? 9K8@:
<81? =Al5.@1>-/@K-: A:-? /;: ;@>-? |
2-/@;>1? 01 >517?3; =A1 31:1>-891:@
@51:01: - ;/A>>5>6A:@;? ? A:21:]
91:; /;9<816; =Al1 >1=A51>1 01
9:018;? 1 5:@1>B1:/5;:1? /;:6 A:@-7?
<->- ?A <>1B1:/5J:

8916;>9G@;0; <->-<>1B1:5> 18
?A5/505; 1? -=A18 =Al -.;>0- 8;?
2-/@;>1? 01 >51?3; ?59579; 1: 18
F9.5@; 01 <;8H@5/- D ?-8A0 <K.85/- 1?
:1/1?->5; =A1 ?1 5:/>191.@1: 8-?
>1?@>5//5;:1? <->- 8- -0=A5?5/5J: 01

->9-? 01 2A13; D 9105/-91:@;? & _ /$ $ $) -
- 18-.;>-/5J: 01 <>;3>-9-?
1?@>-@G;5/-91:@1<O>5?1>I-0;’? D /;9 & oy /' '/ y - (-, %80 ( -

<81@;? 1:2;/-0;? - 8- <>1B1:/5J:

501:@525/-/5J: D @>-@-951:@; 01 8;? ('$/) $)( &. &/ ( &.
@>-?7@;>:;? 91.@-81? ?1>F: 1:/;:?71

/A1l:/5- 18 ;.61@5B; 25:-8 <->- 8-

05?95:A/5J: 01 8-? @-?-? 01 9;>@-85

0-0 1: 18 ?A5/505;




%1?A8@-0:? /::/>1@:7?

&) ,0), )5 &3 )0$)-
( 38& &,.)% (& $5(
& )-%) -..& "I$ 9&$

)-%) -..& "% 9&$ )),$($8(2%-7) -,."$-%("&-), & &B(/($

#->- 95 095:5?7@>-/5J: 8- 1/8->-@;>5- 01 :?@-8-/5J: 018 A>-@1 18 -/@; >1-85E-0; 1:
B G?@1 1? 18 458; /;:0A/@;>:?16; ?@-@-8 01 &13A>50-0#-8-/5; 01 ;.51>:; 18 @5@A8-> 018

01 8-? <;8H@5/-? <K.85/-? @¥K.85/- =A1 ?1 5:@13>- .-6; 8- #;,01> 61/A@5B; ?@-@-8 D #>1?501.@1

01.1>F ?1> 18 @19- 1: =A1<>195?- 01 @>-.-6-> 1:@>1 8,01 1?7@1 ;:?16; <>1/5?J=A17?A 0
@:07 8:? 1?2A1>E;? 018 ?@-05:B;8A/>-0;? <;> 8- ?13A>50-0 1: 95:5?@>-/5J: 4- 0125:50; =A1 ?J8; 1:
/;:B1>6-: 1: A: 95?9; ;.61@5B; 18 1?@-0; 1: 8- /;;>05:-/5J: D 18 9->/; 01 A:- <;8H@5/- <K.85/- 01
<->- ?2-8B-3A->0-> 8- ?13A>50-0 0105?1l; 01 1?@>-@135-? 5:@13>-83PB1:/5J: D 01 -31:0- 01 >51?3;?
/-0- A:; 01 8;? 4-5@-:@1? 01 -?H /;9; -//5;:1? =Al1 2>1:1: 1? <;?5.81 /;:0A/5> [;: >17<;:?-5
Al?@>; 1?7@-0;0 ?H 8; 1C<>1?2JMD8>1<>59-: -8 21:J91:; 0185: 850-0 D /1>/-:H- 18 01?->>;88; 01 8-
;.1>:-0;> 018 ?@-0; -8 <>1?505> /Al:/5-8 <;8H@5/- 5:@1>:- 01 :A1?@>- 1:@50-0




%1?A8@-0:? /::[>1@:7?

NI <;019;? 1:@1:01> A:
.51>:;; 9;01>:; ?5 :; ?1 -/I@K-
/;; -?1 1. 8- 5:@18531:/5- /;9;
41>>-951:@- <->- 8- @;9- 01 01/5
?5;:1? <K.85/-? D 1: 8- -@1:/5J: 01
8;? >1/8-9;? ?;/5-81?70

8 ;.1>-0> 018 ?2@-0;
01@-88J =A1l <->- 188; 4- 5:?@>A50; 18
?13A5951:@; 01 8- 31:.0- 01
%5173;? =Al 4- <1>95@50; 501:@5
25/-> |/AF81? ?;. 8;? >51?73;? 1. 8-
1:@50-0 /J9; <A101: 01?->@5/A
8->?1 /AF8 1? ?A <>;/1?; D =AG @19-?
?::8;? 9F? 59<>@-:@17?

N!IA1?@>- 8-.;> 1?@F 1: 18595:->
8;? >5173;? <->- 8- ?13A>50-0 01 8;?
/5A0-0-;;? D 01 8-? 2-9585-?
=Al>1@-:-? ?5: =A1 ?1 -21/@1 8-
1/;:;9H- 01 8- 1:@50-0 D =A1 188;
n? <1>95@- <>1<->->1? <->- 8;7?
>5173;? =Al 195:1:@191.:@1 ?1 <A
051?71: <>1?1.@-> ?519<>1 /;:
5:@18531:/5- <->- [;9.-@5> - 8-
0185:/A1:/5-O ?11-8J

8 ;.1>:-0;> ;?G 0A->0;
-8E-0- %;B5>;?- 1:2-@5EJ =A1 8-
@->1- 2A:0-91:@-8 01 1?@1 ;.51>;;
1? 18595:-> 8- <>;.-.5850-0 01 >51?
3;? [;: 8- 25:-850-0 01 3->-:@5E->
A: SA1>G@->; ?13A>; D <>J?<1>; <->-
?A? 4-5@--@1?

N&53-9;? @;0;? @>-.-6-:0; -
2-B;> 01 :Al1?@>- ?;/510-0 1:
1?@>1/4-/;;>05:-/5J: @;0;? 8;? OH-?

D @:;0-? 8-? 4;>-? <> :Al?@>-?
2-9585-? ?519<>1/1>/-:;? D -@1:@;?

- ?A? :1/1?50-01? ? 8- /;:B;/-@;

>5- =A1 4-/1 ?A ?1>B50;> 18 @5@AS8->
018 #;,01> 61/A@5B; ?@-@-8 <->-
?13A5> /A50-.0; 18 9F? 59<;>@-:@1
<-@>59;:5; =A1 @1:19;? 1: :A1?@>;
1?7@-0; :Al?@>- 31:@1 D :Al?@>-7?
2-9585-?0

8 :.1>:-0;> 45E; A: 88-9-0;
- =Al /;; 8- 5?2@-8-/5J: 01 1?@1
11?16, ?@-@-8 01 &13A>50-0 ?1




%1?A8@-0:? /::/>1@:7?

-, &), -4 (

&$'$(, &)-,$-")-*, & -".$
&- % (-2 &-1'$&S$-

+, (-

)-5 &3

)O$1)_

-I@AG [/;; <81:- >17<;:?-.5850-0

D /;9<>;95?; <> 18 1?@-0; ?75957?9;
>1/;:;/5J 18 N <>;2175;:-8579; 1:
AL?@>-? [;><;>-/5;:1? @-9.5G: 8-
3>-: B;/-/5J: 01>5B-0- 01 8-? /;:
B1>7?-/5;:1? =Al 41 @1:50; /;: 8;?
?11;>1? #>1?501.@1? A:5/5<-817
<;> -@1:01> 8- :1/1?50-0 9F?
59<;>@-:@1 01 :Al?@>; 1?@-0; 8-
?13A>50-00

8 &l1/>1@->5; 01 &13A>50-0
5A0-0-:- D &1/>1@->5; 61/A@5B; 01
1?7@1 ;:?16; 0;82;)13- ;:@;@;
?11-8J =Al 8- /;;>05:-/5J: 1.@>1
<;01>1? D :5B181? 01 ;.51>:; :;?
4-/1 9F? 2A1>@1? 1: 9-@1>5- 01
?13A>50-0 D-=A1N 8-<->@5/5<-/5J:
/5A0-0-:- 1: 9-@1>5- 01 ?13A>50-0
1? B5@-8 ;:?501>-9;? =Al 18
5:;95; <1>21/@; <->- 8;3>-> 1?@;
01 2;>9- 9F? /,9<81@- D 9F?
0A>-01>- 1? ?;/510-0 D ;.51>:;,0

0;82;)13- ;@;@; 1C<>1?J-8
;.1>:-0;> =A1 N :; ?1 1?/-@5
9->F: 1?2A1>E;? <->- 0-> - :A1?@>-
1:@50-0 8- ?13A>50-0 =A1 053:-91.@1
?191>1/1 ;:?/51:@1? 056; 01 =A1
[;: A: 1=A5<; 01 @>-.-6; 3;.51>:;
?:/510-0 D 2A:/5;:->5;? ?1 8;3>->F 18
$A1I>G@->; 018 2A@A>; ?<1>19;? =Al
18 6A5/5; 01 8- 45?@;>5- A:- B1E =A1l
@1>95:19;? :Al?@>- 2A:/5J: :;?
/-8525=A1 /;: 8- 9F? 41>9;?- /-8525
[-15J3: [A9<851>:: [;: ?A 01.1>0

51.:@>-? @-.:@; 18 #>;/A>-0;>
1:1>-8 01 A?@5/5- 018 ?@-0;
>?1:5; A>F: 1/1>>- 01?@-/J
=A1l 8- ?13A>50-0 <K.85/- 59<85/-
A:- 1::>91 >17<;:?-.5850-0
95?9- N=A1 4- ?50; -?A950- <;>
18 ;.51>:; =Al 05>531 ;?G
0A->0; -8E-0- %;B5>;7?-
;.1>:-0;> 01 :Al?@>; 1?@-0; D
=Al -019F? 4- <>5:>5E-0; .-6; 8-
05>1/@>5E 1: ?A? <>;<5-? <-8-.>-?
01 =A1 8- ?13A>50-0 :; 1? A: ?59
<81 <>;3>-9- 01 ;.51>:; ?5:;18
25: <>59;>05-8 018 ?@-0;0




%1?A8@-0:? /::[>1@:7?

>?1:5; A>F: 1/1>>- 5:05/J A>-@1 18 1:/Al:@>; ?1 01 '>5.A:-8 &A<1>5;> 01 A?@5/5-
=Al 8- 1.@50-0 =A1>1@-:- :; 0->F?53:->;: - 8;? #>1?501.@1? ;>31 1>>1>- &;8;>5; 18
/-.50- :5 ?1>F >12A35; <->- 0185: A:5/5<-81? 01 &-: A-: 018 #>17501:@1 01 8- ;95?75J: 01
/AL:@1? <> 8; =Al1 18 :;:?16; %H; D $A1>G@->; A?@-B; 151@13A>50-0 #K.85/- D #>:@1//5J:
@51:1 18 /;9<>;957; 01 >17<;:01> 4FB1E D >-:/57?/; :9H:3A1lE 5B58 01 8- ) 13578-@A>-
- 8- /I5A0-0-:H- [/;: 8-? -//5;:17 &1>B5G: >17<1/@5B-91:@1 /;9;5<A@-0; :@;:5; -.>1>- #G>1E
:1/1?->5-? <->- 2;>@-81/1> D 181B=s1<>1?1:@1? 01 1?@1 ;:?16; <->18 ;9-:0-:@1 01 8- Vii-

8;? :5B181? 01 ?13A>50-0 5:@13>->?1 - 8- ;:21>1:/5- 585@-> 1:1>-8 01 >53-0-
1-/5;:-8 01 &13A>50-0 #K.85/- (>5.1 810; &5.-6- 18
N : SA1>G@->; A:59;? 2A1>E-? A:5/5<-8 &1/>1@->5; 01 ;.51>:;; ;>31
<->- [::?1>B-> D 9-:@1:1> 8- ->/H- $A5>E 8- 1813-0-
?13A>50-0 -?H /;9; 8- 1?7@-.5850-0 019F? 2?1 01?53:J - ->8;? ?7@-@-8 01 8- # % I!;>9-
=Al 8- ?;/510-0 >1=A51>1 .-6; 18!KI1E AO05I; ),/-8 5A0-0-; #-@>5/5- )-80G? >3L18817? 18
>1?7<1@; -8 ?@-0; 01 1>1/4; /;: 018 ;:?16; ;:?A8@5B; 1: ;:>05:-0;> ?@-@-8 01 8- #;85/H-

18 25>91 <>;<J?5@; 01 =A1 /;:#>;/A>-/5J: 01 A?@5/5- =A51: 101>-81:18 ?@-0; 01 $A1>GC@->;
-1/5;:1? I;:6A:@-? D A:- 1?@>1/4- 4->F 01 5:@13>-> 8- ;95?5J: 01 1?K? ->H- '51.0- 8- &1/>1@->5-
/1>/-:H- 1.@>1 ?;/510-0 D 095:5?@>-/5J: D 5:-:E-? 018 'G/:5/- 018 ;:?16; ?@-@-8 01
;.51>:; Al?@>- 1:@50-0 <A101 D ;:?16; ?@-@-8 01 &13A>50-0 &13A>50-0 #K.85/- %;?- ->H-

01.1 /;:?@5@A5>?1 /;9; 8- 9F? #K.85/- "610- ->@H:1E D 8/-801?
?13A>- 018 <-H? <->- ;>3A88; D A:5/5<-81? 1:@>1 ;@>;? =A1 5:@1
.1:125/5; 01 @;0;?0 /;:/8ADJ 18 : 1?7@1 -/@; @-9.5G: 1?@A3>-: 1?@1 ;:?16; ?@-@-8 01
#>:/A>-0;> B51>;: <>1?1:@1? 18 #>17501: @ 18MBA>50-0 #K.85/-

&), () &-) )5 1/,) & )0$)- *-$%8& &,.)$ S$(-&&BY(-%) -..& ".$
94&$




)5 1,) &3
-,08), -*9 &$)-

("
2 -.68)-

)0$’)'

&

)1()! &')!)()$8&’ %) &)'

)0 $3 ()-
8 )-

&

$A51>; -<>:B1/4-> 8-
B <>@A50-0 <->- 1C<>1

?->-=A51:1? @>-.-6-: 1:

8-? 05B1>?-? F>1-? 01 1?@-
01<1:01:/5- =A1 18 B-8;> 01 8-
?13A>50-0 1? 2A:0-91.@-8 <->-
B5B5> 1: ->9;:H- D <->- -8/-:E->
18 .51:1?@->0 -?13A>J 18
;.1>:-0;> 018 ?@-0; ;?G
0A->0; -8E-0- %;B5>;?- 1:18
9->/; 01 8-/;950- 01 25: 01 -I;
01 8- #>;/A>-0A>H- 1:1>-8 01
A?@5/5- 018 ?@-0;

A>-:@1 18 1B1:@; ?1 45E; 8-
2:>9-8 1.@>13- 01 >1/;:;/5951:
@:? D 1?@H9A8;? 1/;:J95/;? -
01?@-/-0;? 9519.>;? 01 /-0-
A:- 01 8-? 05>1//5;:1? =A1 /;:
2;>9-: 8- #>:/A>-0A>H- - 8- B1E
=A17?1>15@1>J 18 /;9<>;957?; /::
8- /5A0-0-:H- D 18 ;>3A88; <;>
<1>@1:1/1> - 8- :?@5@A/5J:

8 -:0-@->5; ?@-@-8 -?1B1>J
=Al 8- ?13A>50-0 1? <>1957-
.F?5/- 01:@>; 01 8-? 2A:/5;:1?
018 ?@-0; N <;> 188; 056;
=A51>; 016-> /;:;?@-:/5- 01 95
-8@; >1/;:;/5951:@; - =A51:17
-=AH /;8-.;>-1 <;:51:0; <;>
018-:@1 8- 4;:1?@50-0 18 B-8;>
D 18 1?<H>5@A 01 ?1>B5/5; <->-
9-:@1:1> 8- @>-:=A5850-0 01 8;?
=A1>1@-:;?0

?59579; 45E; 45:/-<5G 1:
=Al 18 2;>@-81/5951:@; 01 8-?




(& (" ,)08%()-2 -67&)-1,( & )

5:7@5@A/5;:1? =Al1 /;)9.-@1: 12917?-2H;? =Al 59<85/-; 3->-:@5:A1?@>-? /;:B5//5;:1?0 ?;?@AB;
[-E91:@1 -8 0185@; D <>;@161E-> 8- <81:- B531:/5- 018 1?@-018 ;.1>:-0;> 018 ?@-0;
8- /;9A:50-0 1? A: 01 8;? 01 01>1/4;0
<>5:/5<-81? ;.61@5B;? 018 #;01> #:> ?2A <>@1 >7?71:5; A>F:
61/A@5B; #1>; <->- 188; 5:-891:@1 1C@1:05J 8- 1/1>>- #>;/A>-0;> 1:1>-8 01
>1?-8@J 4->F:. 01 1C5?@5> BB5@-/5J: - 8;? ?1>B50;>17A?@5/5- 018 ?@-0; 05; 8- .51:
18191:@;? @G/:5/;? 9-@1>5-8¥K.85/;? <->- 9-:@1:1>71 -81>@-B1:50- - @;0;? 8;? 5:B5@-0;? =A1l
D 01 /-<-/5@-/5J: :1/1?->5;? D-:/101>-:@1 8;? <1853>;? =A1-?5?@51>;: - 8-? 5:?@-8-/5;:1? 01
<->- >1-85E-> 05/4- 8-.;> 125/51: /;@505-:-91:@1 1:2>1:@- 8- ?; 8- 01<1:01:/5- <->- [;9<->@5>
@191:@1 /510-0 91C5/-:- /;: 18 25: 01 1?1 9;91:@; 01 -813>H- D /;:
[>1-> A:- 2A1>E- /;9K: =Al1 B5B1:/5-

8 :.1>:-0;> -?13A>J 19<A61 4-/5- 18 2A@A>;
=A1 N 1:18 @>-.-6; 01 1=A5<; 56; -019F? =A1 N 1?@- 17
1: 8- B;/-/5J: 01 ?1>B5/5; D N&;: @519<;? 052H/581? <18- 916;> ;<;>@A:50-0 <->- <;01>
1: 8- 4;:1?@50-0 25:/-9;? -K:-?HO01.19;? 0->:;? 1?<-/5;? 1C<>17->81? - @;0;? 95 <1>7?;:-8
Al?@>- [;:25-:E- 1: =A1 <->-8->1281C5J: <->-8;? .Al:;? 3>-@5@A0 <;> 18 -<;D; D 8- /;:
A?@101? ?->F: 1:2>1:@-> 8(A?1;? <->- 9-:@1:1> 25>917? 25-:E- =A1l 4-: 01<;?5@-0; 1: 8-




)0 'S ()*98&$) U(S)(,H)-*), -/ &) ($0& *)!-$)(&S-)
]




#>:/A>-0A>H- 1:1>-8 01 A?@5/5- [-05J =A1l .-6; 1?- <-A@- 8 #>:/A>-0;> 1?@-.81/5J =A1
8; =Al ;;? -:59- D /;9<>91@1 1? =Al1 ?1 4- 1?7@-.81/50; A:- ?1>5:@13>-:@1 01 8- #>;/A>-0A>H-
OH- - OH- <->- >1-85E-> [;: 1?@>1/4- /;8-.;>-/5J: 5:@1> 1:1>-8 01 A?@5/5- 59<85/- A:
1?91>; D 0105/-/5J;: :A1?@>- 5:?@5@A/5;:-8 01 /->F/@3>-: /;9<>;95?; 1.@>13- 057
0185/-0- 8-.;>0 2101>-8 1?@-@-8 D 9A:5/5<<8?5/5J: 1 5:/8A7?; >51?3; &5:
@>-.-6-:0; <;> A: 957?9; 19.->3; <;>B;/-/5J: D /;:B5/
C<85/J =A1 1: 18 /;:@1C@:;;.61@5B; =A11?/;9.-@5> -8/5J: ?1 8;3>-: :5B181? J<@59;?
-/5;:-8 -?H [;9; 1. 1?@-0;? 0185@; 1: @:;0;? 8;? :5B181? 0G1 -/@A-/5J: 9579;? =A1 ?1
B1/5:;? 8- ?5@A-/5J: 1: 9-@1>5-@>-BG? 01 -//5;:1? /;;>05:-0-? >1/;::/1: D 1C-8@-:
01 ?13A>50-0 1? 5:=A51@-:@1 /?55:?@-:/5-? D 01<1:01:/5-7
19.->3; 1: $A1>G@->; ?1 4- 05B1>?-? D >1-85E-:0; ;<1>- N:D 1.@>1 :;?;.@>? 2?1
8:3>-0; 9-:@1:1> 18 :5B18 01 @5B;? - 8; 8->3; 01 @.0- 8-1:/Al:@>-: <1>7?;:-? =Al1l -?H
125/-/5- 1: ?13A>50-0 3>-/5-? - 1:@50-0 8: 019A1?@>-: [;9<-11>;?
8-? 05>1/@>5/1? 9->/-0-? <> 18 =A1 0105/->;: -1;? 01 ?A
.1>:-0;> 018 ?@-0; :;?G N- @->1- 1?7 ->0A- <1>;<;?5 B50- - 8- >1-85E-/5J: 018
-8E-0- %:B5>;?- <;?5/5; .81 D 8- #>;/A>-0A>H- 1:1>-801 @>-.-6; =A1 81? 05; /[
'F:0;8; /;9; A:; 01 8;? A?@5/5- -?A91 18 /;9<>;95?; 01 ?13A>50-0 01?B18;? D 2-@53-
?2@-0;? 9F? ?13A>;? 018 <-H? 8/A9<85> 01 9-:1>- <A:@A-8 /;: <1>; ?5: 0A0- @-9.5G: 1:;>
=Al /;:881B- -8 95?79; @519<; ?A? ;.853-/5;:1? <1>; /;: 8- 91? ?-@572-//5;:1?70 %125>5J

1)$ - $0%. ) *$&-/1L( & )N S 7)

A: 2A1>@1 [;9<>;957; <->- 8- <A8/>5@A0 1791>; 125/-/5- D?@-? <-8-.>-? 4-/5- 8;?
?@5@A/5J. N8 [,9<>;95?; 1? 125/51:/5- =A1 18 ;.1>:-0;> [;9<-11>;? 6A.58-0;? D <I1:
?13A5> [A9<851:0; /;: <>;21 >1=A51>1 <->->-@525/-> 8-/;:25-?5;:-0;? =A51:1? ?;: 1619<8;
?5;:-8579; 4;:1?@50-0 D @>-:? E- =A1 :;? 4- 019;?@>-0; D =A1 B5B; 01 A:- 3>-: @>-D1/@;>5-
<->1:/5- 1: 8- >17<;:?-.5850-0 01 8- /5A0-0-:H- ?1 91>1/10 -?1:@J8-.;>-8 =Al1 9A1B1 1 5:?<5>-
<> /A>-> 6A?@5/5-O -?13A>J 18 #>;/A>-0;> 01 A?@5/5- 018 8;? =Al /;8-.;>-: 1. 8-
#>:/A>-0;> 018 ?@-0; ?7@-0; #>:/A>-0A>H-




*&$ $8( /(%) 218 (L, (& )&)$S +H,.( $ . &(-8*3

@5:AJ 05/51:0; =A1 <->- 019F? >12>1:0J --@1 18 :?@5@A/5J:<;>8;?>1/;:;/5951:
8:3>-> -8@:? :5B181? 01 <>:;215/ :?G O0A->0; -8E-O- @:? D 1?@H9A8;? =A1 1?1 OH-
?5;:-8579; 1? :1/1?->5- 8- %;B5>;?- 18 /;9<>;957; 01 2Al>;::@;>3-0;?
1B-8A-/5J: /;:@5:A- 1: 05B1>?;? @>-.-6-> 01 8- 9-;; 1: ?A
-?2<1/@;? D 1?<1/5-850-01? D 131?@5J: 3A.1>:-91:@-8 >1? -/51:0; >121>1:/5- -8 <;8H@5
4- ?50; A: 3>-: -/51>@; <->- <;:051:0; - 8- 1C<1/@-@5B- =Al; >5@F:5/; *5:?@;. 4A>/4588
-8/-.E-> 1?@F:0->1? 01 /-850-0?1 4- @>-E-0; D .>5:0-:0; - 8- -8A05J N(: ;<@595?@- Bl A:-
=Al1 1: 8- /1>19;;5- 2?1 [/5A0-0-:H- 8- ?13A>50-0 /;;: 8- <;>@A:50-0 1: @;0- /-8-950-0
>1/;::/51>;: <K.85/-91:@1 /-850-0 D /-8501E 018 @>-@; /1& <1?595?@- B1 A:- /-8-950-0

[-:; =A1 >1=A51>1 1: @;0- ;<;>@A:50-00

1>>J ?A 91:?-61 -3>-01/51:

0; 18 -<;D; 01 @;0;? 8;? =A1l #> :@>; 8-0; ->3->5@- 018 N&1> ;<@595?@- 056; 1? -83;
[;:8-.;>-: [;: 8- ;.81 @->1- 01 ->01: 8-:11? J<1E 31:@1 =A1l /;:?501>; 91 05?@5:3A1 <>
<>:/A>-/5J; 01 6A?@5/5- <> ?2M18 5:5?7@1>5; #K.85/; 01188; 1?@- 2>-?1 <->@1 01 95 ?1>
05?7<;?5/5J; 01 @519<; D @-81:@>;/1?;? 05>535J A:-? <-8->-? - 9579- =Al /;9<->@; - 121/@;
5:B5@F:0;8;? - :; .-6-> 8- 3A->05- ?A? /;9<-11>;? D -<>;B1/4J 01 =A1 /-0- A;; 01 :;;?;@>;?

:5 18 19<1I; 1; ?A? 8-.;>1? <->-1C<>1?-> ?A 3>-@5@A0 4-/8B-8-0;<@19;? 1. :Al?@>- B50-




[;@505-:- >1; =Al1 1?@- 2>-?1 17;: <-E ?;/5-8 =Al 3->-:@5/1 - ">16; #>1?501:@1 01 8- ;957?5J:
8- 2J>9A8- <->- @1:1> ->9;:H- 1. @;0; 3;.1>:-0; 8- -<85/-/5J: 01 01 095:5?@>-/5J: D #>;/A>-/5J:
Al?@>- B50- @-:@; 1: 8; 8-.;>-&:- 6A?@5/5- <>;:@- D 1C<105@- A?@5/5- 01 8- ) 135?8-@A>-

/;9; 1: 8; <1>7?;:-80 9-:@1:51:0; /;: 188; 8- /;:25-: 18 -<6@F: 0;82; 13- ;:@;@;
E- 01 8- ?;/510-0 =A1>1@-:- 1: 8- &1/>1@->5; 01 &13A>50-0 5A0-
;o F:59; 5:B5@J - ?A? /;81 <>:/A>-/5J: 01 6A?@5/5-0 0-- # -A18#E; ->1>-
3-? - N ?13A5> -/@A-:0; /;: "25/5-8 -D;> 5/ 1;>9- #-@>5/5-

813-850-0 59<->/5-850-0 125/51: A>-:@1 8- /;950- 01 25: 01 )}80GE >3L1881? 1813-0-01 8-
/5- 81-8@-0 <>;2175;:-8579; -I; @-9.5G: 1?7@AB51>;: <>1?1.@#?;/A>-0A>H- 1:1>-8 01 8-
125/-/5- D 4;:>-01E #->-=A101 18 ;9-.0-@1 01 8- - ;- %1<K.85/- 1: 18 ?@-0; -?H /;9;
1?7@- 9-:1>- ?1 /;-ODAB1 /;:6A: 585@-> (>5.1 810; &5.-6- 18 8;? 5:@13>-:@1? 018 ;:?16;
@-91:@1 /;: A: ?@-0; ?13A>; D 5<A@-0; A5? :@:5; -/H-? ;?A8@5B; 5A0-0-;




;:?16; /5A0-0-;;

- [($8( ,$(,$ &
)(- %) )(-/&.30) 3/ () (

)1 $8(

[-$$

9: <->@1 01 8-? 1?7@>-@13H-? 05?11-0-? <->- 9-:@1:1>
8- ?713A>50-0 1: @:0; 18 1?@-0; ?1 881BJ - /-.; 8- %1A:5J: ">05:->5-
018 ::?16; ;:?A8@5B; 5A0-0-:; 1: #>:/A>-/5J: 01 A?@5/5-
1: 18 9A:5/5<5; 01 1=A57=A5-<-:

) )(-%.)-$ (- )" )$).6"73
o &-),)$&2 ,&)- 973 /$7)
oG &-),%$0)

(& ,I($8(" (-/ &

8 1B1:@; 2A1 <>175050; <;> 18 #>:/A>-0;> 1:1>-8
01 A?@5/5- 018 ?@-0; >7?1:5; A>F: 1/1>>-
18 &1/>1@->5; 01 &13A>50-0 5A0-0-:- 0;82;
13- ;@;@; 18 5<A@-0; <>1?501:@1 01 8-
;9575J: 01 #>;/A>-/5J: D 095:5?@>-/5J: 01 A?@5/5-
01 8- 135?8-@A>- A5? :@;:5; -/H-? >16; -?H /;9;
<;> 18 #>1?7501:@1 A:5/5<-8 01 8- 8;/-850-0 %-K8
">54A18- ;:EF81E /;9; 5:B5@-0; 1?<1/5-8

A>-:@1 8- ?1?5J: ?1 >1@;9J 18 @19- 01 8- 10525/-/5J:
01 8- 31:/5- 018 5:5?7@1>5; #K.85/; 01 1=A5?=A5-<-:
1 1?7@1 ?1:@50; 18 #>;/A>-0;> >?1:5; A>F: 9-:5217?@J
?A <>1;/A<-/5J: <;> >1053:525/-> 8;? 1?<-/5;? 2H?5/;? =Al
-/@A-891:@1 ?1  ;/A<-: 1: 18 9A:5/5<5; <->- 25:1? 01
<>;/A>-/5J: 01 6A?@5/5- ?59579; >1?-8@J185.@1>G? 018
5<A@-0; A5? :@;:5; -/H-?'>16; 01 ?1?5;:->1: 1?@1
8A3-> [;: 8- <>171:/5- 018 058 <->- 05?/A@5> 8- 10525
/-/5J: 01 A: 17<-/5; 2H?5/; <>;<5; <->- 18 01?->>;88; 01
8-? 2A:/5;:1? 01 8- 5>1//5J: 01 :B1?@53-/5J: 018 185@;
5:5?7@1>5; #K.85/; :B1?@53-0;> D 5:5?@1>5; #K.85/; 01
;:/585-/5;:17?

8 #>;/A>-0;> 056; =Al 1: 8- :?@5@A/5J: N 1?7@-9;?
B1>0-01>-91:@1 5:@1>1?-0;? 1. 9-@1>5- 01 <>;/A>-/5J:
01 6A?@5/5- D ?13A>50-0 1: @;0; 18 ?@-0; D /;:?501>-9;?
-8 9A:5/5<5; 01 1=A5?=A5-<-: [;9; A:; 01 8;? ?5@5;?
<>5B58135-0;? 1: 18 ?@-0; 01 $A1>G@->; #;> 1?@- >-EJ:
1/1?5@-9;? /;:@>5.A5> /;: 8; =Al :;? [;>>17<;:01 <->-
=Al1 1?7@G 1: .A1:-?/;:05/5;:1? D <A10- ?13A5> />1/51:0;

D 01?->>;88F:0;?1 /;9; 4-?@- -4;>- D ?;.>1 @;0; =Al
?53-9;? ;>3A88;?;? 01 =A1 @1:19;? 8A3->1? 9AD
-3>-0-.81? :; ?J8; <->- 18 @A>579; ?5:; <->- 9A/4-?
:@>-? -/@5B50-01?70




;:?16; /5A0-0-;;

,08) & --$8(&)-8(." (.- & )(-%), &$3,)(/&0%-6$ & +/$-+/$* (

8 #>;/A>-0;> -3>-01/5J 8- /;9 A?@5/5- -?5?@51>;; ->8;? KIIE -1 >1?-8@-> =Al 18 ;:?16;
<-|H- D 8- ?;850->50-0 018 &1/>1@->B05I; >1<>1?1:@-:@1 018 ?1/@;?A8@5B; 5A0-0-:; 1: #>;/A
01 &13A>50-0 5A0-0-:- 0;82; <>5B-0; ;>31 :5? %;0>H3A1lE >1 >-/5J: 01 A?@5/5- 2A1 5:?@-A>-0; 1:
13- ;:@;@; /;: =A51: 056; <>1?1:@-:@1 018 ?1/@;> ?;/5-8;/@A.>1 01 D /;@J /;; 18
N /;9<->@59;? 8-? 95?9-? <>1 1>:-:0; )JFE=AlE B10588; >1<>1 -<;D; 018 5/ ->8;? !AIlE
JA<-/5;:1?70 019F? -3>-01/5J 8- ?1.@--@1 018 ?1/@;> -/-0G95/; -?HAO5I; 18 :3 O0A->0; J<1E
B-85;?- <>171:/5- D <->@5/5<-/5J: 0%;9; 8;? &A.<>;/A>-0;>1? 01 "@-91:05 D 18 @>; :;?G :>5=A1l
8;? ::?161>;? 5A0-0-:;? A?@5/5- #-?2@;> J<1E -.>1>- D%5B1>- %;0>H3A1E /;9; /;:?161>;?
A9.1>@; >@- %H;? -019F? 01 D >1<>1?1:@--:@1? 018 ?1/@;> ?;/5-8
#> ?2A <>@1 18 #>1?501:@P 5>1/@;>1? 01 B1>53A-/5;:1? <>5B-0; D -/-0G95/; >17<1/@5B-
A:5/5<-8 %-K8 ">54A18- ;:EF81E #>1B5-? 0>5F: &-K8 8/F.@->- 91.@1
-3>-01/5J 8- 5:B5@-/5J: D 8- <>1;/A ".>13J: D #>1B1:/5J: 018 185@; D
<-/5J: <;>=A1 1=A57=A5-<-; @1:3- ?5?@1:/5- - 8- )H/@59- 1>->0; 8 ;:?16; 2Al1 />1-0; - <->@5>
916;>1? 5:?@-8-/5;:1? D >1-25>9J ?&F:/41E )JFE=A1E 018 ;.61@5B; 31:1>-8 01 -:-85E->
5:@1>G? <;> [;8-.;>-> [;: 18 <>;D1/ 5:B1?@53-> /;:?A8@-> D 18-.;>->
@; 01 10525/-/5J: 01 8- 31:/5- 018 @17 018 5:5/5; 01 8- ?175J; 01 <>;<A1?@-? 01 ?;8A/5J: <->- 8;?
5:57@1>5; #K.85/; :?16; 8;? 5:@13>-:@1? 018 9579; <>;.819-? >18-/5;:-0;? /;: 8-
>1-85E->;: A: >1/;>>50; <;> 8-? 5:?@-<>;/A>-/5J: 01 6A?@5/5- -?H /;9;
8- >1A:5J: 018 ;:?16; 8-/5;:1? 01 8- 31:/5- 018 5:5?@1>5; 1B-8A-/5J: 01 8-? -//5;:1? =A1 ?1
5A0-0-:;; 1: #>:/A>-/5J: 01 #K.85/; 01 1=A5?=A5-<-: 59<8191:@1: 1 1?@- 2;>9- 18




;:?16; /5A0-0-;;

;:?16; ;:?A8@5B; /;8-.;>->F
@-:@; /;: 18 ;.1>:-0;> [;9; /;:

18 #>;/A>-0;> 01 A?@5/5- 1: 18 05-3
:J?@5/; <1>9-:1:@1 018 ?@-0; 1: 18
=A1 ?1 1:/Al:@>- 18 ?1>B5/5; 01
<>:/A>-/5J: 01 6A?@5/5-

"@>-? -@>5.A/5;:1? [;:?5?@1: 1:
195@5> ;<5:5;:1? D ?A31>1:/5-? <->-
18-.;>-> D 1B-8A-> <>;3>-9-? 01
<>:/A>-/5J: 01 6A?@5/5- 1: 18 ?@-0;
-?H /;9; 5:B1?@53-> ?;.>1 8;? 8A
3->1? @519<; D 9;0;? 01 -/@A-/5J:
01 8- 0185:/A1:/5- 1: 18 ?@-0;

#:> ?2A <->@1 18 ;:?16;
?2A8@5B; 5A0-0-:; 1? -/>110;> -
01>1/4;? [;9; 8- ?;85/5@A0 D >1/1<
/5J: 01 5:2;>9-/5J: <;> <->@1 01 8-?
-A@;>50-01? 018 ?@-0; <->-
/A9<85> ?A 2A:/5J: - 1C/1</5J: 01
0-@;? <->@5/A8->1? [/;:2501:/5-817
<> 9-:0-@; 813-8 ; <->- 8- 125/-E
>1-85E-/5J: 01 -/@5B50-01? <;85/H-
[-? ; 01 5:B1?@53-/5J: -?H /;9; 18
:@:>3-951:@; 01 >1/A>?;? D -<;D;?
8;3H?@5/;? 5:057<1:?-.81? <->- 8-
>1-85E-/5J: 01 ?A? -/@5B50-01?

?59579; 8;? 5:@13>-:@1? 018
1:?716; <,0>F: ?1> >1=A1>50;? <;>
51>@:;? J>3-;? 1:9; ?::

95@G 01 9;5@;>1; D
1B-8A-/5J; 018 05/@-91: 9GO05/;
<?5/;8J35/; 1?<1/5-85E-0; <->- /-
?:?01<;?5.81 @;>@A>-D; 9-8@>-@;

;:?16; /-0G95/; 018
?@5@A@; 01 -<-/5@-/5J: 'G/:5/- D
#>,2175;:-8 01 8- #

95@G 'G/:5/; 018 '#

-6; 1?@;? 85:1-951:@;? 18
1:?16; ;:?A8@5B; 5A0-0-;
[;:[>1@5E- 8- [1>/-:H- 01 8-
#>:/A>-0A>H- /;: 8- /5A0-0-:H-
41/4; =A1 2;>@-81/1 8;? J>3-;;? 01
8- ?@5@A/5J: D 8;? 4-/1 9F?
@>-:?<->1:@1? 5:/>191:@-:0; 8-
/>105.5850-0 D /;:25-:E- 1: 8-?
-/15;:1? 01 8- #>;/A>-0A>H- 1:1>-8
01 A?@5/5- 018 ?@-0;




